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Cel badania:
Celem badania było przeanalizowanie korzyści płynących z zatrudniania matek po przerwie
związanej z macierzyństwem, skupiając się na perspektywie pracodawców, rekruterów czy
specjalistów HR

Metoda badawcza:
Mixed Mode CAWI + CATI: badanie internetowe CAWI z wykorzystaniem panelu

SWpanel.pl. oraz CATI (wywiady telefoniczne)

Próba badawcza:
Rekruterzy i specjaliści HR z różnych branż, właściciele firm (osoby decyzyjne, które
uczestniczą przy zatrudnianiu pracowników). W ramach badania przeprowadzono
159 ankiet z respondentami

Kwestionariusz:
Kwestionariusz badawczy został przygotowany przez agencję SW Research i konsultowany
z firmą Bosch

Termin realizacji badania: 13/02 – 19/02.2024
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PODSUMOWANIE BADANIA (1/2)

• W przeprowadzonym badaniu 97% respondentów deklaruje, że w ich firmach pracują matki, które aktualnie wychowują dzieci.

• Ponad połowa (55%) ankietowanych rekrutujących do pracy, u kandydatów nie bierze pod uwagę kwestii powrotu po urlopie
macierzyńskim, a jeden na trzech rekruterów (33%) dostrzega szereg korzyści z tego faktu. Jedynie 12% respondentów upatruje
w tym zakresie zagrożeń dla przyszłej pracy.

• Jeśli chodzi o ewentualne korzyści dla firmy, związane z zatrudnianiem kobiet, które wychowują dzieci, największy odsetek
respondentów zgadza się z tym, że może to sprzyjać budowaniu pozytywnego wizerunku firmy jako pracodawcy przychylnego
rodzicielstwu (T2B*: 86%). Również ponad 4/5 ankietowanych jest zdania, że zatrudnianie matek może wzmacniać niektóre
umiejętności w zespole (T2B: 85%) oraz poprawiać atmosferęwmiejscu pracy (T2B: 82%).

• Wśród umiejętności zawodowych, które mogą być rozwijane w wyniku doświadczeń macierzyństwa najczęściej respondenci
wskazywali na zdolność organizacji czasu (63%), empatię (59%), radzenie sobie ze stresem (54%) oraz rozwiązywanie problemów (52%).

• Ponad 8/10 respondentów uważa, że macierzyństwo można pogodzić z pełnowymiarową pracą (T2B: 85%) oraz, że praca może
wspierać dobrostan psychiczny matek (T2B: 84%). Podobnie, 83% (T2B) osób zajmujących się rekrutacją jest zdania, że bycie
pracującą matką może mieć pozytywny wpływ na rozwój firmy. Popularnością cieszą się także wśród respondentów opinie, że
doświadczenie macierzyństwa rozwija u kobiet różnorodne kompetencje miękkie, które przekładają się na korzyści w karierze (T2B:
82%) oraz, że istnieją obszary w pracy, w których matki się wyróżniają, przejawiając określone kompetencje i umiejętności (T2B: 80%).

*T2B – suma odpowiedzi „Raczej się zgadzam” i „Zdecydowanie się zgadzam”
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PODSUMOWANIE BADANIA (2/2)

• W dodatku, najmniejszy odsetek respondentów (mniej niż połowa) jest zdania, że zatrudnianie matek stanowi ryzyko dla firmy (T2B*:
45%), kobiety wychowujące dzieci są faworyzowane w pracy (T2B: 42%) oraz, że kobiety, które mają dzieci radzą sobie gorzej w pracy
(T2B: 40%).

• Analizując obraz typowej matki w pracy, w oczach respondentów jest on raczej pozytywny, niż negatywny (średnia wszystkich
ocen – 4,87). Ankietowani uważają, że typowa matka w pracy jest bardziej: otwarta, niż trudna w kontakcie, pomocna w pracy, niż
utrudniająca pracę. Określić ją można jako pracowitą, poukładaną, zrównoważoną, zaangażowaną, skoncentrowaną na rozwoju i
bezproblemową, która raczej nie sprawia problemów.

• Podczas rekrutacji kobiety wracającej na rynek pracy po urodzeniu dziecka, ankietowani najczęściej szczególną uwagę zwracają
na jej kompetencje zawodowe (69%), doświadczenie zawodowe (67%) i motywację do podjęcia pracy (65%). Najrzadziej respondenci
zainteresowani byli kwestiami związanymi z wiekiem kandydatki (19%) oraz tym, ile ma dzieci i w jakim są one wieku (18%).

• W badanej grupie, ponad 4/5 osób (83%) słyszało o unijnej dyrektywie work-life balance, a 84% (T2B) ocenia, że jest ona potrzebna.

• Wśród przepisów w Kodeksie Pracy skierowanych do pracowników, którzy są rodzicami, ponad 9 na 10 ankietowanych pozytywnie
oceniło prawo do urlopu wychowawczego (T2B: 91%), zakaz pracy w godzinach nadliczbowych i w porze nocnej (T2B: 90%) oraz zakaz
wykonywania niektórych rodzajów prac dla kobiet w ciąży (T2B: 90%).

*T2B – suma odpowiedzi „Raczej się zgadzam” i „Zdecydowanie się zgadzam”
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OBECNOŚĆ MATEK W AKTUALNEJ/PRZYSZŁEJ PRACY

Dane w %, N=159; sortowanie malejąco

Czy w Twojej firmie pracują kobiety, które aktualnie 
wychowują dzieci?

97

21

Tak Nie Nie wiem

55

33

12

Nie biorę tego aspektu pod uwagę

Dostrzegam szereg korzyści z tego
faktu

Widzę zagrożenia w przyszłej pracy

Dokończ zdanie: 

Podczas rekrutacji / zatrudniania kobiet wracających po urlopie związanym z 
macierzyństwem do pracy… : 
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KORZYŚCI Z ZATRUDNIANIA MATEK

Dane w %, N=159; sortowanie względem T2B
*T2B – suma odpowiedzi „Raczej się zgadzam” i „Zdecydowanie się zgadzam”

Jakie korzyści dla firmy widzisz w zatrudnianiu kobiet, które wychowują dzieci? 

1

1

1

3

2

3

5

5

4

10

13

14

16

19

17

51

59

60

58

53

48

35

26

22

21

23

28

Budowanie wizerunku firmy  jako pracodawcy przychylnego rodzicielstwu

Wzmocnienie niektórych umiejętności w zespole (np. organizacyjne,
interpersonalne)

Poprawa atmosfery w miejscu pracy

Zwiększenie różnorodności wśród pracowników

Mniejsza rotacja kadry

Wzrost zaangażowania pracowników

Zdecydowanie się nie zgadzam Raczej się nie zgadzam Ani się nie zgadzam, ani się zgadzam Raczej się zgadzam Zdecydowanie się zgadzam

T2B*

86

85 

82

79

76

76
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KOMPETENCJE MIĘKKIE U PRACUJĄCYCH RODZICÓW

Dane w %, N = 159; sortowanie malejąco
Pytanie wielokrotnego wyboru

Które z wymienionych umiejętności zawodowych mogą Twoim 

zdaniem być rozwijane w wyniku doświadczeń rodzicielskich? 

63

59

54

52

47

47

47

46

43

1

1

Organizacja czasu

Empatia

Radzenie sobie ze stresem

Rozwiązywanie problemów

Multitasking

Umiejętności komunikacyjne

Kreatywność

Dokładność/skurpulatność

Zaangażowanie

Nie wiem

Żadne
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MATKI W PRACY – WPŁYW NA FIRMĘ I EFEKTYWNOŚĆ PRACY

Dane w %, N=159; sortowanie względem T2B
*T2B – suma odpowiedzi „Raczej się zgadzam” i „Zdecydowanie się zgadzam”

W jakim stopniu zgadzasz się z poniższymi stwierdzeniami?

1

1

1

1

1

11

6

12

4

1

1

3

3

10

1

17

24

30

10

15

15

14

16

16

28

27

28

18

53

51

50

53

54

52

44

31

26

22

32

33

33

29

26

22

26

14

16

18

Macierzyństwo można pogodzić z pełnowymiarową pracą

Praca może wspierać dobrostan psychiczny matek

Bycie pracującą matką może mieć pozytywny wpływ na rozwój firmy

Doświadczenie macierzyństwa rozwija u kobiet różnorodne kompetencje miękkie, które
przekładają się na korzyści w karierze

Istnieją obszary w pracy, w których matki się wyróżniają, przejawiając szczególne
kompetencje i umiejętności

Nie ma różnic w efektywności pracy matek i pozostałych pracowników

Matki wykazują silną motywację do odnoszenia sukcesów zawodowych

Zatrudnianie matek stanowi ryzyko dla firmy

Kobiety wychowujące dzieci są faworyzowane w pracy

Kobiety, które mają dzieci radzą sobie w pracy gorzej niż inni pracownicy

Zdecydowanie się nie zgadzam Raczej się nie zgadzam Ani się nie zgadzam, ani się zgadzam Raczej się zgadzam Zdecydowanie się zgadzam

T2B*

85

84

83

82

80

74

70

45

42

40
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MATKA W PRACY – CZYM SIĘ CHARAKTERYZUJE? 

Dane w %, N=159; sortowanie względem średniej
*Średnia – przeciętna ocena danego twierdzenia w grupie respondentów 

Typowa matka w pracy jest …

1

1

1

1

1

1

1

6

7

6

6

5

6

2

8

28

29

36

30

35

32

38

35

39

36

29

35

30

37

35

36

14

18

21

22

21

17

16

12

12

9

8

6

8

7

8

8

1 2 3 4 5 6 7

Trudna w kontakcie

Utrudniająca pracę

Leniwa

Roztrzepana

Chwiejna emocjonalnie

Bez zaangażowania

Niedbająca o rozwój

Sprawiająca problemy

Otwarta

Pomocna w pracy

Pracowita

Poukładana

Zrównoważona

Zaangażowana

Skoncentrowana na rozwoju

Bezproblemowa

Średnia*

4,97

4,91

4,89

4,88

4,87

4,87

4,86

4,73
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REKRUTACJA MATEK

Dane w %, N=159; sortowanie malejąco
Pytanie wielokrotnego wyboru, możliwość wyboru maksymalnie 5 odpowiedzi

Podczas rekrutacji kobiety wracającej na rynek pracy po urodzeniu dziecka, zwracam 

szczególną uwagę na:

69

67

65

52

43

42

30

19

18

1

Kompetencje zawodowe

Doświadczenie zawodowe

Motywację do podjęcia pracy

Jej dyspozycyjność i
elastyczność czasową

Kompetencje miękkie

Długość przerwy w pracy

Odporność na stres

Jej wiek

Na to ile ma dzieci i w jakim są
wieku

Nie wiem/Trudno powiedzieć



DYREKTYWA WORK-LIFE BALANCE
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STYCZNOŚĆ Z DYREKTYWĄ WORK-LIFE BALANCE

Dane w %, N=159
*T2B – suma odpowiedzi „Raczej potrzebna” i „Zdecydowanie potrzebna”

Dyrektywa work-life balance to zmiany wprowadzone w Kodeksie Pracy, które mają na celu poprawę jakości życia pracowników poprzez 

zapewnienie równowagi między pracą a życiem prywatnym, niwelowanie różnic międzypłciowych oraz różnic w miejscu pracy między 

osobami wychowującymi dzieci i bezdzietnymi.

Czy słyszałeś/aś o unijnej dyrektywie work-life balance? Jak ogólnie oceniasz tę inicjatywę?

83

17

Tak Nie

1 5 10 73 11

Zdecydowanie nie jest potrzebna Raczej nie jest potrzebna

Nie wiem/Nie mam zdania Raczej potrzebna

Zdecydowanie potrzebna

T2B*

84



BADANIE #MotherEmpower

DYREKTYWA WORK-LIFE BALANCE A KODEKS PRACY

Dane w %, N=159; sortowanie względem T2B
*T2B – suma odpowiedzi „Raczej pozytywnie” i „Zdecydowanie pozytywnie

A jak oceniasz wprowadzone poniższe zmiany w Kodeksie Pracy?

1

1

2

3

2

4

2

7

4

6

9

7

7

7

11

14

20

17

58

60

56

56

53

53

52

47

33

30

34

33

34

26

23

28

Prawo do urlopu wychowawczego

Zakaz pracy w godzinach nadliczbowych i w porze nocnej (dla kobiet w
ciąży)

Zakaz wykonywania niektórych rodzajów prac (np.. Zwiazanych z
nadmiernym wysiłkiem fizycznym) dla kobiet w ciąży

Ochrona stosunku pracy dla kobiet w ciaży i przebywających na urlopie
macierzyńskim

Prawo do odrębnego urlopu rodzicielskiego dla każdego z rodziców

Wydłuzenie limitu urlopu rodzicielskiego

Prawo do dodatkowego urlopu opiekuńczego (w celu umożliwienia
pracownikowi osobistej opieki osobie będącej członkiem rodziny)

Elastyczna organizacja czasu pracy (dla rodziców dzieci poniżej 8 r.ż.)

Zdecydowanie negatywnie Raczej negatywnie Nie mam zdania Raczej pozytywnie Zdecydowanie pozytywnie

T2B*

91

90

90

89

87

79

75

75
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7 14 19 13 17 30

Wieś Miasto do 20 tys. mieszkańców

Miasto 20-100 tys. mieszkańców Miasto 100-200 tys. mieszkańców

Miasto 200-500 tys. mieszkańców Miasto powyżej 500 tys. mieszkańców

STRUKTURA DEMOGRAFICZNA 1 z 2

Dane w %, N=159

4 14 52 18 8 4

18-24 lata 25-34 lata 35-44 lata 45-54 lata 55-59 lat powyżej 60 lat

KATEGORIA WIEKOWA

WIELKOŚĆ MIEJSCOWOŚCI

67

33

Kobieta Mężczyzna

PŁEĆ
46

34

11

8

1

Specjalista HR / działu kadr

Kierownik zespołu / działu

Dyrektor / Właściciel firmy

Rekruter

Specjalista (pracownik
niezarządzający)

Które z poniższych stanowisk najlepiej opisuje Twoje zatrudnienie? 
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STRUKTURA DEMOGRAFICZNA 2 z 2

Dane w %, N=159
*Pytanie jednokrotnego wyboru, zadawane respondentom, którzy w pytaniu „Czy masz dzieci?” zaznaczyli odpowiedź „Tak”

CZY MASZ DZIECI?

W JAKIM WIEKU JEST TWOJE NAJMŁODSZE DZIECKO? 
[N=130]*

1 24 48 13 14

Młodsze niż rok Od roku do 8 lat Od 8 do 15 lat Od 15 do 18 lat Jest pełnoletnie
82

18

Tak Nie



Kontakt dla mediów:

Sylwia Dybka
Junior Account Manager

+48 533 322 264
sylwia.dybka@mslgroup.com

Anna Markowska
Specjalista ds. PR
+48 532 560 259

Anna.Markowska@pl.bosch.com

mailto:sylwia.dybka@mslgroup.com
mailto:Anna.Markowska@pl.bosch.com
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